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SUNUS

Hizla degisen ve gelisen diinyada, egitim hizmetleri veren tiim kurumlarin kendilerini
yenilemesi ve gelistirmesi gerekmektedir. Kaynaklarin azlig diisiiniildiigiinde bu yenileme ve
gelisim, ihtiyaclara cevap verebilecek nitelikte, hedefe odakli olmak zorundadir. Bu nedenle
stratejik planlama siireci, kamu yonetimi ve kamu mali reformlan cercevesinde kurumlarin
orta ve uzun vadede oncelikle hedeflerini belirlemesi, biitce hazirlama konusunda kurum ici
mali disiplinin saglanarak kaynaklarin stratejik olarak kullanilmasi ve planin her agamasinin

periyodik olarak izlenmesi siireclerini kapsamaktadir.

Gelibolu Bilim ve Sanat Merkezi olarak giiclii ve zayif yanlarimiz belirleyip dogabilecek
firsatlardan en iist diizeyde yararlanmay1 ve olusabilecek tehditlere karsi1 gerekli onlemleri
zamaninda ve etkili bir sekilde yerine getirebilmeyi amaglamaktayiz. Kurumumuzun misyonu
ve vizyonunu dikkate alarak temel ilkelerimizden o0diin vermeden gerceklestirmeye
calistigimiz egitim- Ogretim hizmetlerini en iyi sekilde yerine getirebilmek igin tiim
paydaslarimizla birlikte bes yillik stratejik planimiz olusturuldu. Planlamalar isiginda
sunulacak hizmetlerin dogru ve etkili bir sekilde gerceklestirilip gerceklestirilemedigini

izlemek amaciyla da yillik gelisim planlar1 hazirlanip uygulanacaktir.

Planin basariyla uygulanmasi ile kurumumuzun daha basarili olacagina inaniyor,
planlama esnasinda 6zverili bir sekilde iizerine diisen sorumluluklar1 yerine getiren tiim

paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

MEHMET DAGLI
KURUM MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak {izere 5 kisiden olusan iist kurul
kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan midiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Mehmet DAGLI Merkez Miidiirii  |[Ezgi MELEK Miidiir Yardimecisi
Ezgi MELEK Miidiir Yardimeist [Dogukan ERSET Ogretmen
ibrahim ERDOGAN Okul Aile Birligi |y, ) vavas Ogretmen
Bagskani1
Okul Aile Birligi
Selver YILMAZ Yonetim Kurulu ~ |Ayten ASLAN Ogretmen
Uyesi
Dogukan ERSET Ogretmen Kemal TEMEL Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Gelibolu Bilim ve Sanat Merkezi Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel
Mudiirligi'niin 21.03.2022 tarih ve 46118386 sayil agilis onay ile Gelibolu Ilgesi Alaeddin Mahallesi Kore
Kahramanlar Caddesi No:55’te faaliyet gosteren Yahya Cavus Gorme Engelliler [lkokulu/Ortaokulu katinda
egitim O6gretimine baslamistir.

Kurumda resim ve miizik atolyeleri, teknoloji tasarim atolyesi, fen laboratuvari, bilisim
teknolojileri laboratuvari, yabanci dil sinifi, destek sinifi ve matematik sinifi vardir. Okulumuzda
39 6grenci, 4 kadrolu olmak iizere toplam 13 6gretmen ve 2 idareci bulunmaktadir. Bakanligimizin
her y1l yapmis oldugu 6zel yetenekleri 6grencileri tanilama siireci sonucunda secilen 6grencilerden
merkezimizde kayith bulunanlar kendi okul saatlerinin disindaki zaman dilimlerinde haftada 4-12
saat genel yetenek ya da resim, miizik gibi tanilanmis olduklar yetenek alanlarindan destek egitimi
almaktadirlar. ilkokul 2. siniftan lise son sinifa kadar genis bir yas araliginda ogrenci grubu
merkezimizden yararlanmaktadir. Merkezimizde, MEB 6gretim programindan hareketle Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirligii tarafindan hazirlanmis olan o6gretim
programlar1 aracilifiyla ozel yetenekli oOgrencilere yonelik zenginlestirilmis etkinlikler
uygulanmaktadir. Ilkokul 2. smif sonundan itibariyle 6grencilerimiz “proje” ile tanisip ortaokul
son smifa kadar cesitli smif diizeylerinde ve yetenek alanlarinda proje tretimi
gerceklestirmektedirler. Ogrencilerimiz ulusal ve uluslararasi diizeyde yarismalara katilarak
okulumuzu temsil etmektedirler. Kurumdaki 6gretmenlerin tamami proje yazma ve yliriitme
konusunda merakli ve isteklidir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Gelibolu Bilim ve Sanat Merkezi 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda faaliyetlerine basladigindan ilk
defa 2024-2028 stratejik plani hazirlanmaktadir.

2.3 Mevzuat Analizi

Bilim ve Sanat Merkezleri, MEB Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigii
biinyesinde agilmistir. Yasal dayanaklar1 asagidaki Tablo’ da gosterilmektedir.

Tablo 2. Yasal YiikiimlUliliikler ve Mevzuat Tablosu

Sira Referans Kaynaginin Adi
1\10 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
2 222 sayil [Ikdgretim ve Egitim Kanunu
3 3797 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri hakkinda Kanunu
4 4306 say1li ko gretim ve Egitim Kanunu
5 5378 sayil1 Oziirliiler ve Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
YapilmasiHakkinda Kanun
6 573 sayil1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
7 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi ile Ozel Egitim
Hizmetleri Y 6netmeligi
8 Bilim Sanat Merkezleri Y Onergesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Tgili
Boliim/Referans

Verilen
Gérevler/Ihtiyaclar

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

9.Madde, 41.Madde

|Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanim1
StratejikPlan Hazirlama izleme
veDegerlendirme Calismalar1

30344 sayih Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya liskin Usul ve

5 yillik hedefleri iceren

Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26Subat 2018) Timii StratejikPlan hazirlanmasi

IMEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve Stratejilerin
Belirlenmesi

IMEB Kalite Cergevesi Timi Hedef ve Stratejilerin
Belirlenmesi

IMEB 2023 Biitce Yili Sunusu Timi Biitce caligmalari

Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve Stratejilerin
Belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin EgitimIstatistikleri Hedef ve Gostergelerin
Belirlenmesi

|Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu

Timii

5 yillik hedefleri iceren
Stratejik
Plan hazirlanmasi

IMEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Tumii

MEB Politikalar1 Konusunda
Tasra
Teskilatina Rehberlik

|Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar Hakkinda
Yonetmelik

Tumii

5 yillik kurumsal hedeflerin
Her bir mali y1l i¢in ifade

edilmesi

|Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu HakkindaYénetmelik

Timii

Her bir mali y1l i¢in belirlenen
hedeflerin gergeklesme
durumlarinintespiti,
raporlanmasi

Canakkale 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plani

Tumii

Amac, hedef, gostergede
|stratejilerinbelirlenmesi

Gelibolu Ilge Milli Egitim Miidiirligii 2024- 2028 Stratejik Plam

Tumii

Amac, hedef, gostergede
|stratejilerinbelirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

A. Faaliyet Alani: Okul Yonetim

Hizmetleri

A.l. Faaliyet: Yonetim Hizmetlerini Yiiriitme

A.1.1. Alt Faaliyet: Yonetim Hizmetlerini Yapma Faaliyet
Basamaklari

A.1.1.1. Beklenmedik olaylara miidahale etme,

A.1.1.2. Is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,
A.1.1.3. Kilik-kiyafet yonetmeligine uyma ve uyulmasini
saglama,

A.1.1.4. Kisisel mesleki gelisimini saglama,

A.1.1.5. Ustlerini yaptig isle ilgili bilgilendirme,

A.1.1.6. Gorev dagilimi1 yapma.

A.1.2. Alt Faaliyet: Kurumu Temsil Etme Faaliyet
Basamaklari

A.1.2.1 Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,

A.1.2.2 Kurumlar arasi igbirligi i¢in ziyaretlerde bulunma,
A.1.2.3 Toplant1 ve torenlere katilma,

A.1.2.4 Miidiire vekalet etme,

A.1.2.5 Protokol kurallarin1 uygulama,

A.1.2.6 Kurul ve komisyonlara katilma.

A.1.3. Alt Faaliyet: Kurum Kiiltiirii Olusturma ve
|Gelistirmeye Yonelik Calismalar Yapilmasim1 Saglama
Faaliyet Basamaklari

A.1.3.1 Bilginin paylasilmasini saglama,

A.1.3.2 Calisanlara rehberlik etme,

A.1.3.3 Derslik, yetenek gelistirme atolyeleri, toplanti
odalarina ve biirolara rehberlik amagh ziyaretlerde bulunma,
A.1.3.4 Periyodik toplantilar yapma,

A.1.3.5 Calisanlar karar siirecine ortak etme,

A.1.3.6 Personelini ziyaret ederek motive etme,

A.1.3.7 Personelin ve kendisinin gelisimini saglama,
A.1.3.8 Tiim is ve islemlerde etkinlik ve verimliligi saglama.

A.1.4. Alt Faaliyet: Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Faaliyet
Basamaklar

A.1.4.1 Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,
A.1.4.2 Basin ve halkla iliskiler islemlerini yiiriitme,

A.1.4.3 Bilgi edinme bagvurularini cevaplandirma,

A.1.4.4 Web sitesinin giincellenmesini saglama.

A.1.5. Alt Faaliyet: Biiro ve Elektronik Ortamdaki
Islemlerin Zamaninda Yapilmasin1 Saglama Faaliyet
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Basamaklar

A.1.5.1 MEBBIS ve BILSEM Modiilii ile ilgili islemlerin
yiiriitiilmesini takip etme,

A.1.5.2 Okulun elektronik haberlesme islemlerini takip
etmedir.

A.1.5.3 Resmi yazigmalarin kurallarina uygun yiiriitilmesini
saglama,

A.1.5.4 Gelen-giden evrak islemlerini yliriitme,

A.1.5.5 Arsiv islemlerini yliriitme,

A.1.5.6 Mesai saatlerini uygulama,

A.1.5.7 Glinlii isleri takip etme.

B. Faaliyet Alani: Strateji
|Gelistirme

B.1. Faaliyet: Strateji Gelistirme is ve Islemlerini
Yiirutme

B.1.1. Alt Faaliyet: Stratejik Planlama Calismalarim
Yiiriitme Faaliyet Basamaklar

B.1.1.1 Okulun stratejik planinin hazirlanmasini saglama,
B.1.1.2 Stratejik planinin uygulanmasini takip etme.

B.1.2 Alt Faaliyet: Arastirma Gelistirme Calismalarim
Yiiriitme Faaliyet Basamaklar

B.1.2.1 Kurumsal projeleri takip etme,

B.1.2.2 Birimlerce yapilmak istenilen arastirma taleplerini
degerlendirme,

B.1.2.3 TKY siirecini yiiriitme,

B.1.2.4 ARGE birimince uygulanan proje raporlarini
degerlendirme,

B.1.2.5 Proje, TKY ve OGYE konularinda bilgilendirme
calismalar yliriitme,

B.1.2.6 Birimler arasindaki koordinasyonu saglama,
B.1.2.7 Egitim Caligmalarindaki projeleri yiiriitme.

B.1.3. Alt Faaliyet: Veri Olusturma Faaliyet Basamaklar:
B.1.3.1 Istatistiki verilerin toplanmasini saglama,

B.1.3.2 Verilerin analiz edilmesi ve degerlendirilmesini
yaparak birimlerle paylasilmasini saglama,

B.1.3.3 Brifing dosyasini hazirlama ve giincel tutulmasini
saglama,

|C.1. Faaliyet: Egitim-Ogretim islerini Yapma

|C.1.1. Alt Faaliyet: Egitim Faaliyetlerini Yiiriitme Faaliyet
Basamaklar

C.1.1.1 Okuldaki egitimin diizenli yliriitilmesini saglama,
C.1.1.2 Ders dis1 egitim etkinliklerinin yapilmasini saglama,
C.1.1.3 Okuma aliskanliginin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmas i¢in tedbirler alma,

|C.1.2. Alt Faaliyet: Ogretim Islerini Yiiriitme Faaliyet
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|C. Faaliyet Alam: Egitim Ogretim
Hizmetlerinin Yonetimi

Basamaklar

C.1.2.1 Program gelistirme caligmalarina katki saglama,
C.1.2.2 Ogrencilerin tanilama alanina uygun yeteneklerinin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapma,

C.1.2.3 Merkezdeki yetenek gelistirme atdlyelerinin etkin
kullanimini saglama,

C.1.2.4 Egitim-6gretimde yasanan gelismeleri takip ederek
Ogrenci ve 0gretmenleri bilgilendirme,

C.1.2.5 Egitim teknolojileri alanindaki yenilik gelismeleri takip
ederek paydaslari bilgilendirme,

C.1.2.6 Hazirlanan programlarin yayginlagtiritlmasini saglama,
C.1.2.7 ARGE toplantilar ile ilgili islemleri yiiriitme,

C.1.2.8 Egitimde yasanan gelismelerin 6gretime yansitilmasini
saglamadir.

|C.1.3. Alt Faaliyet: Kiiltiirel Faaliyetleri Yiiriitme Faaliyet
Basamaklar

C.1.3.1 Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri yliriitme,
C.1.3.2 Okuma aligkanligin1 artirmaya yonelik calismalar
yapma,

C.1.3.3 Ogrencilerin ¢evre duyarliligini artirici faaliyetlerin
diizenlenmesini saglama,

C.1.3.4 Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma,

C.1.3.5 Tiim calisanlara ve dgrencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

C.1.3.6 Belirli giin ve haftalarla ilgili ¢aligma yapma,

C.1.3.7 Bilim senlikleri diizenleme,

C.1.3.8 Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme,

C.1.3.9 Kiiltiirel yarigsmalarla ilgili islemleri yiirtitme,
C.1.3.10 Toren programi hazirlama ve uygulama,

C.1.3.11 Eser inceleme is ve islemlerini yliriitme,

C.1.3.12 Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme,
C.1.3.14 Panel ve konferanslar planlama,

C.1.3.15 Tiirkgenin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin
yapilmasini saglama,

|C.1.4. Alt Faaliyet: Bilim ve Teknoloji Alaninda Faaliyet
Basamaklar

C.1.4.1 Cesitli kamu ve Kuruluslarinca diizenlenen Bilim ve
Teknoloji etkinliklerine katilim saglama

C.1.4.2 Teknofest, TUBITAK ve STK’larca diizenlenen
bilimsel ve yenilik¢i proje yarismalarina katilim saglama
C.1.4.3 Fikri,Sinai ve Patent Calismalarina katilim saglama
C.1.4.4 Fikri ve smai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi
konusunda egitimler verme

|C.1.5.Alt Faaliyet: Bilgisayar Hizmetlerini Yiiriitme
Faaliyet Basamaklar

C.1.5.1 Bilisim Teknolojilerinin (BT) kullanimin1 takip etme,
C.1.5.2 Tiim ¢alisanlarin bilisim teknolojilerinden daha fazla
yararlanmasini saglama.
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|C.1.6. Alt Faaliyet: Ogrenci Islerini Yiiriitme Faaliyet
Basamaklari

C.1.6.1 Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip
etme,

C.1.6.2 Ogrencilerin saglik islerini yiiriitme,

C.1.7. Alt Faaliyet: Giivenlik Hizmetlerini Yiiriitme
Faaliyet Basamaklar

C.1.7.1 Ogrencilerin ve okul ¢alisanlarmin giivenligini
saglama,

C.1.7.2 Giivenlik hizmetlerini yliriitme.

D. Faaliyet Alan1: Maddi Kaynaklarin
Yonetimi

D.1. Faaliyet: Mali isleri Yiiriitme

D.1.1. Alt Faaliyet Mali Kaynaklan Yiiriitme Faaliyet
{basamaklari

D.1.1.1 Stratejik planda yer alan biit¢cenin yiiritiimiinii
saglama,

D.1.1.2 Kaynaklarin gesitlendirilmesi konusunda ¢alismalar
yapma,

D.1.1.3 Okulun hizmet alimiyla ilgili iglemlerini yiirtitme,
D.1.1.4 Satin alma islemlerini mevzuata uygun olarak
yiritmedir.

D.1.2. Alt Faaliyet: Bakim ve Onarim Islemlerini Yiiriitme
Faaliyet basamaklar:

D.1.2.1 Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

D.1.2.2 Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere kars1 gerekli
tedbirlerinin alinmasini saglama,

D.1.2.3 Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,
D.1.2.4 Tesis ve arag-gereglerinin periyodik bakiminin
yapilmasini saglama,

D.1.3. Alt Faaliyet: Ayniyat Donatim Islemlerini Yiiriitme
Faaliyet Basamaklan

D.1.3.1 Satin alma ve ihale islerini gergeklestirme,

D.1.3.2 Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,
D.1.3.3 Kurumlarin arag yakitlarini temin etme,

D.1.3.4 Ulasim ve haberlesme islerini yiiriitme,

D.1.3.5 Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat,
|haberlesme iglemlerini yiiriitme,

E. Faaliyet Alam: Insan Kaynaklar
Yonetimi

E.1. Faaliyet Personel Hizmetlerini Yiiriitme

E.1.1. Alt Faaliyet Ozliik Islemlerini Yiiriitme Faaliyet
Basamaklanr

E.1.1.1 Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
E.1.1.2 Ozliik dosyasimin tutulmasini saglama,

E.1.1.3 MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini

15




saglama,
E.1.1.4 Personelin saglik islemlerini yiiriitme,

E.1.2. Alt Faaliyet: Hizmet ici Egitim islemlerini Yiiriitme
Faaliyet Basamaklar

E.1.2.1 Hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini belirleme,

E.1.2.2 Okulun hizmet i¢i egitim planlarini yapma,

E.1.2.3 Hizmet i¢i programlarinin yiiriitiilmesini saglama,
E.1.2.4 Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini
saglama,

E.1.2.5 Personelin hizmet i¢i egitim yoluyla egitilmesini

saglamadir.

F. Faaliyet Alan1: Denetim Hizmetleri

F.1. Faaliyet: Inceleme- Denetleme-Sorusturma
Islerini Yiiriitme

F.1.1. Alt Faaliyet inceleme-Sorusturma islemlerini
Yiiriitme Faaliyet Basamaklar

F.1.1.1 Okul i¢indeki sikdyetlerin degerlendirilmesini saglama,
F.1.1.2 On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesi ve takibi,

F.1.2. Alt Faaliyet: Denetim Islemlerini Yiiriitme Faaliyet
Basamaklari

F.1.2.1 Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve
degerlendirme,

F.1.2.2 Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini
saglamadir.

F.1.3. Alt Faaliyet: Hukuk-Mevzuat slemlerini Yiiriitme
Faaliyet Basamaklan

F.1.3.1 Idare aleyhine acilan davalarla ilgili islemleri yiiriitme,
F.1.3.2 Yargi kararlarin1 usuliine uygun uygulama,

F.1.3.3 Mevzuatin uygulanmasinda tereddiit edilen hususlarla
ilgili hukuki goriis bildirmedir.

|G. Faaliyet: Egitim Hizmetleri

|G.1. Faaliyet: Rehberlik Faaliyetlerini Yiiriitme

|G.1.1. Alt Faaliyet: Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk
Islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar1

G.1.1.1 Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
G.1.1.2.Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri yiiriitme
komisyonunun ¢alismasini saglama,

G.1.1.3 Rehberlik psikolojik danigma hizmetleri yillik caligma
[plan1 ve yilsonu ¢alisma raporunu RAM ve ORGM’ye
gonderme,

G.1.1.4 Kurumun fiziksel ortamini engelliler i¢in diizenleme,
G.1.1.5 Akran zorbalig1 eylem planlariin hazirlanmasini ve
fuygulamasini saglamaktir.
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimceilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat,
atolye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

Merkezleri

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS . ONCELIGI :
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)
Milli Egitim Bakanhg v 5
Valilik v 5
11 Milli Egitim Miidiirligii \% 5
Kaymakamhk \% 5
Tlce Milli Egitim Miidiirliigii \% 5
[Ogretmenler v 5
|Ogrenciler % 5
Veliler v 5
|Okul Aile Birligi v 5
Diger calisanlar v 5
|Canakkale Onsekiz Mart v >
Universitesi
|Gelibolu Belediye Baskanhgi v 3
|Giivenlik Giicleri (Emniyet, v 3
Jandarma)
Muhtarhk \ 1
Sivil Toplum Kuruluslar: v 3
i e . \% 2
Ilce Toplum Saghg1 Merkezi
v
Diger Egitim Kurumlari 3
|Ozel Sektor v 3
Diger Kurum ve Kuruluslar v 3
Canakkale Ilindeki Bilim ve Sanat y 3
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari: Ogrencilerimize uygulanan anketlerde katilimet sayis1 9 olup, 5 segenekli
13 soruluk memnuniyet anketi sonucunda elde edilen sonuglar genel olarak istteki grafikte
gosterilmistir.

Ogrenci Memnuniyet Anketi Grafigi

Kararsizim

Kismen Katiliyorum
v 9%

4%

Katihyorum
26%

Kesinlikle
Katiyorum
56%

Katilmiyorum
5%

M Kararsizim  EKatihyorum  mKatilmiyorum  mKesinlikle Katiliyorum  m Kismen Katiliyorum

Ogretmen Anketi Sonuclari: Ogretmenlerimize uygulanan anketlerde katilimet sayisi 10
olup, 5 secenekli 13 soruluk memnuniyet anketi sonucunda elde edilen sonuglar genel olarak {tistteki
grafikte gosterilmistir.

Ogretmen Memnuniyet Anketi Grafigi

Kismen Katiliyorum Kararsizim
1% 1%

Katiliyorum
Kesinlikle 49%
Katiyorum |

49%

Katilmiyorum
0%

W Kararsizim M Katiliyorum m Katilmiyorum M Kesinlikle Katiliyorum m Kismen Katiliyorum

18



Veli Anketi Sonuglari: Velilerimize uygulanan anketlerde katilimcet sayist 15 olup, 5 segenekli 13
soruluk memnuniyet anketi sonucunda elde edilen sonuglar genel olarak iistteki grafikte gosterilmistir.

Veli Memnuniyet Anketi

Kismen Katiliyorum Kararsizim
7% 7%

I Katihyorum
35%
Kesinlikle
Katiliyorum
48% '

Katilmiyorum
3%

= Kararsizim = Katiliyorum = Katilmiyorum = Kesinlikle Katiliyorum = Kismen Katiliyorum



2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

MUDUR
OGYE Okul-Aile Birligi
Mudir Yrd.
/ \ Kurullar
Komisyonlar
Ogrenci Kuliip. Ziimre Ogret. Sinif 6gret.

2.7.2 Insan Kaynaklari

Bu boliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmistir.

Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayzsi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayist,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandig,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden okul/kurumdan
tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma y1li,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda ¢alisan yonetici, O0gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.
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(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini
saglayabilir.)

Tablo 6. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

—_

Ders okutur.
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
program ve emirlere uygun olarak

gorevlerini yiiriitiir.
3. Okulu diizene koyar, denetler.
Okul /Kurum Mudiira 4. Okulun amagclarina uygun olarak

yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

—_

Ders okutur.

2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,

v e bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla

Miidir Yardimeisi iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii

tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger

gorevleri de yapar.

1. Ogretmenler, kendilerine verilen smfin veya
subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama
ve deneyleriyapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yonetim iglerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

2. Okul midiirliigiince diizenlenen nébet

o izelgesine gore kendi devresinde nobettutmalar:

Ogretmenler gagl.fmr. s

3. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamdayayimlananlar
Bakanhgin web sayfasindan takip eder.

4. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili
yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuvar ve

isliklerdeki esyay1, okulkiitiiphanesindeki kitaplar: korur ve

iyi kullanilmasim saglarlar.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul
yonetimince yapilacak planlama ve isboliimiine
gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir ve toplar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli 2. Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet

yerlerini temizler.

3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve
malzeme ile egyay1 tasima veyerlestirme iglerini
yapmakla ylikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci

Ogretmene karsisorumludurlar.
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Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 1 %50
10.....Uzeri 1 %50
Tablo8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih | Toplam
1-3 Yil Matematik 0 1 1
4-6 Y1l Edebiyans 0 4 |
4-6 Y1l Tarih 0 4 1
7-10 Y1l Fizik 0 9 1
11-15 Y Ingilizce 1 12 1
11-15 Yil Kimya 0 1
11-15 Y1l Biyoloji 0 1
11-15 Y1l Fen Bilimleri 0 11 1
11-15 Y Gorsel Sanatlar 0 15 1
16-20 Y1l Telotoiiler 0 16 i
20 ve tizeri Siif Ogretmeni 0 1
20 ve {izeri [Rehberlik 0 25 1
20 ve iizeri Miizik 1 20 1

Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
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Gorevi Erkek Kadin Egitim et Toplam
Durumu Yil

1 | Hizmetli 1 Lise

2 | Hizmetli 1 Lise

3 | Hizmetli 1 Tlkokul

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
S e RePberhk HlZI;Il‘e.ﬂerl ile Ilgili
7] é Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
53‘ 78 Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
g

E | A =
z | = 3 - ~
g | S = z S =
£ | = Cg z % = i g i
g | & Ex| =z z | S 5
Elg 28| 8| B &| .| 8| % | &
= | & | 88| 2| 2| 8| E| 5| 2| %
gl 25 g6l B| 2| 5| &| £ | %
g | 88| =8| & | & 8| 5| 2 'S S
1 1 0 1 7 6 5 0 2 1

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi

yapilmaistir.
Tablo 11. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akall1 Tahta 11 3
Bilgisayar 16 0
Fotokopi Makinesi 1 0
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Tablo 12. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast v 0
Ekipman Odasi v 0
Kiitiiphane v 0
Rehberlik Servisi v 0
Resim Odast v 0
Miizik Odas1 v 0
Cok Amach Salon % 0
Spor Salonu \% 0 0
Derslik v 3 4
Laboratuvar v 2 2
2.7.4 Mali Kaynaklar
Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.
Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 257.362,06 |300.000,00 300.000,00 [400.000,00 |500.000,00 {600.000,00

Okul Aile Biﬂigi 93.286,37 160.000,00 {200.000,00 [250.000,00 {300.000,00 [350.000,00

Ozel idare 0 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0

D1g Kaynak/Projeler 6.100,00 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 356.748,43  1460.000,00 500.000,00 [650.000,00 |800.000,00 [950.000,00
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Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 0 25.000,00 50.000,00
Kﬁ(,‘ﬁk Onarmm 0 100.000,00 140.168,43
Bilgisayar Harcamalari 0 20.000,00 15.000,00
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 100.000,00 55.000,00

0 298.853,50 350.648,43
Telefon 0 400,00 480,00
Sosyal Faaliyetler 0 15.000,00 20.000,00
Kirtasiye 0 38.453,50 70.000,00
GENEL 0 298.853,50 350.648,43
2.7.5 istatistiki Veriler
Tablo 15. Okul diizeyine gore mevcut égrenci
ilkokul Ogrenci Ortaokul Ogrenci Ortaégretim Ogrenci Genel
Alanlar* Toplam
K E K E K E

Genel zihinsel 7 13 4 6 0 3 33

yetenek alam

Gorsel sanatlar 1 1 1 0 0 0 3

yetenek alani

Miizik yetenek alam 2 0 0 1 0 0 3

Toplam 10 14 5 7 0 3 39
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Tablo 16. Merkezdeki Ogrencilerin Aldiklari Egitim Programlarina Gore Dagilimi

Programin Tiirii 2021-2022 Ogrenci | 2022-2023 Ogrenci | 2023-2024 Ogrenci
Sayisi Sayis1 Sayis1
Uyum program 0 0 21
DEP 0 2 20
BYFP 0 6 6
OYGP 0 9 10
Proje iiretimi ve yonetimi program 0 1 3
Toplam 0 18 39
Tablo 17. Programlara Gore Kiz-Erkek Ogrenci Sayist
Program Adi Grup Erkek Kiz Top.
Sayisi
Destek 1 2 13 5 18
Destek 2 1 0 2 2
BYFP 1 1 1 0 1
BYFP 2 1 3 2 5
OYGP 1(Genel Yetenek) 1 1 0 1
OYGP 2(Genel Yetenek) 1 1 2 3
OYGP 1(Miizik) 1 0 1 1
OYGP 2(Miizik) 1 1 1 2
OYGP 1 (Resim) 1 1 1 2
OYGP 2 (Resim) 1 0 1 1
 PROJE Genel Yetenek 2 3 0 3
Toplam 13 24 15 39
Tablo 18. Karsuastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN | OGRENCI | = DERSLIK/ ORTALAMA DEGERLER
_Toplam Toplam Ogrenci | Toplam Derslik| Ogretmen Bagina |Derslik Bagina Diisen
KADEME Ogretmen Sayisi Sayisi Diisen Ogrenci Ogrenci Sayist
Sayis1 Sayis1
ADET 13 39 7 3 6
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Tablo 19. Merkezimizde Acilan YGA

Program Adi Grup Toplam Devam Eden
Sayisi Ogrenci
Akil ve Zeka Oyunlar1 Atdlyesi 1 4
Origami Atolyesi 1 7
Karikatiir Atolyesi 1 7
Oyunlarla Ingilizce Atélyesi 1 5
Al ingilizce Atolyesi 1 7
Seramik Atolyesi 3 24
Drama Atolyesi 1 10
Ekolojik Tarim Uygulamalar1 Atolyesi 1 5
Toplam 9 70

Tablo 20. Merkezdeki Ogrencilerin Ayrilma (Terk) Durumu

= 3 g
~ 1 = ~ 1 5]
Alanlar = Z & LB = . B <
— I = < oh = =S5 S Hah ~
= - &| 8 T2 - E| 3 T 9 - E| 8
72 % s = > § o % < = 2 E o % s —
a8 S & = e2Z] 8 =2 = <=2 8 & &
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Genel zihinsel 0 0 0 0 16 0 0 33 0
yetenek alant
Gorsel sanatlar 0 0 0 0 1 0 0 3 0
yetenek alant
Miizik yetenek 0 0 0 0 1 0 0 3 0
alani
Toplam 0 0 0 0 0 18 0 39 0

Tablo 21. Ogrencilerin katldig1 yarismalar ve aldiklart dereceler (2022-2023-2024)

Ogrencilerin Katildig: Kiiltiirel ve Sportif Yarigsmalara Iliskin Dereceler

Okulun Katildig1 Yarismalar Alman Derece Projenin Ad1

Sifir Atik Resim Yarigmasi 1l Birinciligi Gokylizii Hapishanesi
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Tablo 22. Yapilan Geziler

Sira | Tarih Gezi Yapilan Kurum Kurumun Gezinin Amaci Geziye Katilan
Calisma Kisi Sayis1
Alam Ogrenci | Ogrt.

1 09/05/2023 | Teknofest Istanbul Savunma Teknolojik gelismeleri | 18 5
Sanayi izleyebilme

2 30/09/2023 | Teknofest izmir Savunma Teknolojik gelismeleri | 15 4
Sanayi izleyebilme

3 COMU Biyoloji Miizesi Bilimsel Bilimsel Arastirma- 18 3
Aragtirma Gozlem

4 26/04/2024 | COMU CASEM Seramik Seramik Uretimi ve 17 2
Uretimi ve Arastirmalart
Arastirmalari

5 26/04/2024 | Canakkale Seramik Miizesi | Seramik Seramik Sergisi 17 2
Sergisi

6 10/05/2024 | Doga ve Kus Go¢ Festivali Kus Gog Kus Go¢ Gozlemi 17 7
Gozlemi

7 11/05/2024 | Edirne Gezisi Sehir Gezisi Tarihi ve Kiiltiirel 23 7

Yapilari inceleme
Tablo 23. Universite ve Diger Kurumlarla Yapilan Is Birligi
Sira Is Birligi Yapilan Amac¢ Yapilan Faaliyetler
Kurum/Kurulus/Universite
1 Canakkale Onsekiz Mart Ozel yetenekli 6grencilere yonelik tutum ve Seminer
Universitesi davranig semineri.(Ogretmenlere yonelik.)
2 Tiibitak Akilli Ulasim Sistemlerine Iliskin Séylesi yoluyla Soylesi

bilgi edinmek.

3 Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi

Canakkale Seramikleri Arastirma ve Uygulama
Merkezinde 6grencilerimizin bilgilenmesini
saglamak.

Seramik ¢aligmasi

4 Canakkale Onsekiz Mart

Doga ve Kus Gog Festivali ile 6grencilerin Dogayla

Kus Gozlemi

Universitesi olan baginin giiclendirilmesi.
Tablo 24. Yapilan Konserler/Sergi/Etkinlik
Sira Etkinligin Ad1 Tiiri Katilan Ogrenci
Sayisi
1 Seramik Sergisi Seramik 24
2 Tiibitak 4006 Bilim Fuar1 Bilimsel Arastirma 39
3 Tiibitak Bilim Soylesisi Bilimsel Arastirma 39
4 Koro Dinletisi Miizik 10
5 Resim Sergisi Resim 3
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 25 PESTLE Analiz Tablosu

ETKENLER TESPITLER IDAREYE ETKISI
NE
YAPILMALI
FIRSATLAR TEHDITLER
POLITIK Ust politika belgelerinde BISEM  mevzuatimn | BILSEM  y&netmeligi
ETKENLER BILSEM mevzuatinin olmayisi kurum | hazirlanarak
cksikligi isleyisini ve kurumsal | BILSEM’lerin  okullar
yapiy1 belirsizlikler | gibi kurumsal kimlige
icinde birakmaktadir. kavusturulmast
gerekmektedir.
Yoneticilerin ve| Yoneticilerin ve BILSEM senlikleri ve
toplumun BILSEM’e| toplumun BILSEM tanitimlariyla
bakis agis1 hakkindaki olumlu bakig yoneticilerin ve toplumun
acis1 ve deger vermesi BILSEMLERE bakis
acisint  olumlu  ydnde
etkileyecek faaliyetler
yapilmalidir.
Ust politika belgelerinde Gerek yonetici gerekse | Mesai saatlerinden dolay1
BILSEM’e Ogretmen ve Ogretmen atamalar1 ¢ok | 6gretmen bulma zorlugu
Yonetici Atama zor oldugundan | ¢eken bilim ve sanat
merkezimizde kadrolu | merkezlerine ~ BILSEM
Ogretmen ve yonetici | 6gretmen ve  yOnetici
yoktur. atama yonetmeligi
. Cumbhurbagkanliginca Kamu  kaynaklarmin | Thtiyaglarn Fayda-maliyet analizi
EKONOMIK alinan tasarruf etkin, verimli ve yerinde | kargilanmasinda yapilarak kaynaklarin
ETKENLER tedbirlerinin etkisi kullanilmasina yonelik | arzulanan seviyeye onceliklendirilmesi
itici bir gii¢ olmasi ulasilamamasi
MEB Genel Biitgeden ORGM tarafindan | ORGM tarafindan YGA
o0denek gonderiminde yeterli odeneklerin | i¢in alt yapt ve donatim
oncelikleri zamaninda malzemesi  eksikliginin
gonderilmemesi ve | giderilmesi i¢in diger
oncelik tanimi sonucu | genel midiirliiklerle
harcamalarin iletisim kurmas gerekir.
yapilamayist ve YGA
larin donatim

malzemesi eksikligi

ilimizde organize sanayii
bolgelerinin bulunmasi

OSB’lerle ortak proje
calismalarinin yapilmasi

Organize sanayi bolgesi
ve isletmeler ile is
birliklerine artarak
devam edilmesi

AB Projeleri ve diger
fonlardan saglanan
imkanlar.

Ogretmen ve
Ogrencilerimizin mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt dig1 egitim
firsatlarinin olmast

Proje hazirlama konusunda
deneyimli ve nitelikli
Ogretmenlerin

BILSEM’in ¢alisma ve
mesai saatlerinden dolay1
merkezlerimizi tercih
etmemesi

Merkezimizde egitim
goren Ozel ve iistiin
yetenekli 6grencilerle
birlikte basarili1 AB
projeleri yapacak istekli
ve tecriibeli
Ogretmenlerin atanmasi
saglanmalidir.
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OAB Gelirleri

Merkezimize diizenli
Ogrenci girisi
olmadigindan kantin ve

Ogrencilerin toplu halde
tek zamanli olarak ders
ve etkinlik yapacaklar1

[kafetarya v.s. geliri elde | giinlerde haftalik ders
edilememektedir. programi
hazirlanmalidir.
ETKENLER TESPITLER IDAREYE ETKIiSi NE
YAPILMALI
FIRSATLAR TEHDITLER
SOSYOKULTUREL Veli ve Toplumun| Ogrencilere destek| Ogrencilerden yiiksek | Ogrencilere ve velilere
Ogrencilerimiz hakkindaki| vererek onlarin fiistiin| beklentilere girerek | rehberlik etmek
ETKENLER beklentileri yeteneklerini onlarin  yeteneklerini
kullanmasini saglamak | koreltmek
Egitim Ogretimin kalitesi| Kaliteli  egitim  ve| -Kaliteli egitim  ve | Egitim paydaslarinin
ile egitim Ogretim| Ogretime iliskin talebin | 6gretim verecek | cagin gerektirdigi bilgi,
¢alisanlarinin niteliginin| artmasi dgretmenlerin BILSEM | beceri, yeterlik, tutum ve
artmasina iligkin beklenti de gorev yapmay tercih | davranislarin
ve destegi etmemesi kazandirilmast ve
-Toplum nezdinde | dgrencilerin bilimsel,
kiiltiirel ~ faaliyetlerde | kiiltiirel,  sanatsal  ve
bulunma aligkanliginin | sportif faaliyetlere
yetersiz olmasi katiliminin artirilmasi
. Diinya ve iilkemizdeki -Ogrencilerimizin -Gelisen ve yenilenen Egitim ve Ogretimde
TEKNOLOJIK teknolojik gelismeler ve | kiigiik yaslarda | teknolojilere gore YGA | teknolojinin etkin
ETKENLER teknolojiye yapilan teknolojik gelismelere | larin alt yap1 ve kullaniminin  artirilmast;
yatirimlar ve yeniliklere hakim | donatiminin dijital igerik ve
olmasi giincellenememesi becerilerin gelismesi igin
- Bilisim | - Ogretmenler ile ekosistem kurulmasi
teknolojilerinin ogrencilerin teknolojik
gelismesi, dijitallesme | cihazlari kullanma Dijital becerilerin
ve endistri 4.0 gibi | becerisinin istenilen gelismesi  igin  igerik
olaylarin getirdigi | diizeyde gelistirilmesi ve kisisel
yenilikler gelisen | olmamasi ve teknolojik | gelisimi destekler
teknolojilerin egitimde | araglara erisiminin nitelikte ¢oziim yollar
kullanilabilirliginin yetersizligi bulunmasi
artmasi - internet ortaminda
- Okul ve kurumlarda | olusan bilgi kirliligi bilgi | Ogretmen egitiminin
teknolojik altyapisinin | iletisim araglar1 ve yapilmasi gibi konularda
Bakanligimizca Internet’in bilingsiz bakanhigimiz  ile es
desteklenmesi kullanimina karsin giidiimlii calisilmasi
yeterli onlemlerin Teknolojik  gelismelere
aliamamasi ve yonelik Ar-Ge
politikalarin yetersizligi | faaliyetlerinin
desteklenmesi
BILSEM Mevzuatimin BILSEM’lerin kendine | Ogrencilerin  tanilanmus
YASAL ETKENLER olmayisi veya mevcut ait bir mevzuatinin yetenek alanlarina gore

mevzuatun eksiklikleri

olmayis1 veya meveut
mevzuatlarin eksik
olusu sonucu gerek
6grenci tanilama
stireclerinde, gerekse
ogrencilerin yetenek
alanlarina uygun sekilde
destek egitimi

uygun zamanda uygun

egitimleri  alabilmeleri
,Kadrolu olma
giivencesiyle kuruma
kimlik kazandiracak
kadrolu yoneticilerin
atanabilmesi, ozellikle
Resim ve Miizik
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almalarindaki karmasa Ogretmeni atamalar1 basta

-Yonetici atama olmak iizere diger brang
sartlarinin zorlugundan | 6gretmeni atamalarinda
kadrolu ydnetici istenilen diizeye
bulunmayist ulasilabilmesi igin
-Ogretmen secim BILSEM

siirecinde kriterlerin gok | YONETMELIGI

agir olmasi ve citkmalidir.

mevzuatin zamanin
personel ihtiyaglarina
gore diizenlenmemesi
sonucu kadrolu
Ogretmen yetersiligi

2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Giiclii Yonler

Tablo 26 GZFT Listesi

Ogrenciler

Ogrencilerimizin zeka seviyeleri yiiksek, Resim ve Miizik alaninda iistiin yetenekleri, basarili, diizenli ve
yasitlarina gore Ust diizeyde gelisimler gostermesi, 6grenci — dgretmen iletisiminin gii¢lii ve saglikli
olmasi, teknolojinin ¢ok hizli gelismesi nedeniyle, 6grencilerin yeni teknolojileri ¢ok ¢abuk kavramasi ve
kendini gelistirmesi

Cahsanlar

Calisanlarimiz basarili ve sorumlulugunu bilen, yenilikgi, iletisim becerileri yiiksek 6gretmenler olmast,
tecriibeli bir 6gretmen kadrosunun olmasi, ¢alisan sirkiilasyon oraninin diisiikk olmasi, hizmet i¢i egitim
programlarinin siirekliligi, kararlarn yiiksek bir katilim orani ile alinmasi, is yapis siireglerinin hizli
olmasi, teknolojik altyapinin ¢alisanlar tarafindan tam kapasite ile kullanilmasi, kurum igi etkin bir iletigim
sisteminin bulunmasi,

Veliler

Egitim - Ogretime, isbirligine 6nem vermeleri, Velilerin egitim seviyesinin yiiksek olmasi, giivenlik
acisindan okulumuzun 24 saat giivenlik kameralari ile takip edilmesi, Okul Aile Birliginin varlig1 ve aktif
caligsmasi

Bina ve Yerleske

Binamizin bahge alaninin genis olmasi ve dgrencilerimizin bir ¢ok uygulamasina ev sahipligi yapmasi,
bina i¢i ve bahge alaninin giivenli olmasi

Donanim

Her tiirlii teknolojik donanim ile diger ara¢ ve gerecler ¢cok fazla kullanilmaktadir.

Biitce

Biitce olarak etkinlikler sirasinda olusan ekonomik giderler i¢in velilerimizin destek vermesi

Yonetim Siirecleri

Okul yoneticileri yonetim alaninda tecriibeli olmalari, stratejik plana {ist yonetimin destegi ve tiim
calisanlarca planin sahiplenilmesi, stratejik planin hazirlanmasinda tiim paydaslarin goriislerinin alinarak
plana yansitilmasi

Iletisim Siirecleri

Okul tiim paydaslariyla etkili bir iletisim ortamina sahiptir.
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Baz1 ogrenciler aileleri ile fazla vakit geciremiyor, giindiizleri kendi okullarinda veya okullarinin
kurslarina devam edip aksam saat 16.30 dan sonra bize yorgun gelmeleri, aileleri ve ¢evreleri tarafindan
iistiin zeka ve yeteneklerinden dolayr kendilerinden cok sey beklenmesi, Ozel okula devam eden
Ogrencilerin tam giin okula devam etmesi sonucu aksamlar1 ¢ok yorgun olmalari, Bazi 6grencilerin
velilerinin zorlamasi ile YGA ve alan se¢meleri, BILSEM’in ders baslama ve bitis saatleri,
ogrencilerimizin yas, sinif ve seviyelerinin kiiglik olmasi nedeniyle istenilen proje, sergi vs. yapilamayisi

Calisanlar

Kadrolu 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi, ¢alisan &gretmenlerin hemen hemen hepsinin ders
tamamlama geklinde goérevlendirme ile caligmalari, merkezde yeterince zaman gegirememesi, Merkez
yonetici ve velilerin 6gretmenlerden etkinlik, yarisma ve projeler gibi beklentilerinin yiiksek olmasi,
Ogretmenlerin YGA larda ISG kurallar1 konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi

Veliler

Cok korumaci ebeveyn davraniglart sergilemeleri, {istiin yetenekli bir 6grenci konusunda yeterli bir
egitime sahip olmamalari, 6grencileri olduklart durumun 6tesinde bir performans kalibi i¢ine sokmalari

Bina ve Yerleske

Merkezimize ait bagimsiz bir bina olamadigindan sadece tahsis edilen kadar derslik ve YGA kurulmasi,
Binanin girig ve ¢ikiginin uygun olmamasi, derslik ve YGA ihtiyacinin bulunmast

Donanim

Teknolojik arag ve gereclerin yetersiz olmasi

Biitce

Merkezi biitgeden yeterli 6denegin gelmemesi

Yonetim Siirecleri

Y onetim siireglerinde faaliyetlerin sadece 2 yonetici iizerinde olmasi ve bu iki yoneticinin giinliik ortalama
10 saat galigsmasi

Iletisim Siirecleri

Ogretmenlerin ve 6grencilerin okulda kalig siirelerinin azlig:
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Firsatlar

Politik

Bakanligi konusunda uzman egitimcilerin yonetmesi, kamu yonetimi reform cabalari, performans
degerlendirmesi gibi yeni yonetim ve degerlendirme araglarinin uygulanmasi ve takibi, Stratejik planlama
kavramiin devletin 6zel ve resmi kurumlariyla birlikte, kurumun genel isleyisi icinde yer almasi,
BILSEM b6gretmenlerinin alaninda uzman kisilerden segilmesi

Ekonomik

Egitime ayrilan kaynaklarin artmasi, kisi basina diisen milli gelirde yasanan artig, mesleklerde yasanan
gelismeler ve ekonomik ¢evrenin nitelikli isgiicii talebi STK ve yerel yonetimlerin egitime olan katkilar1
ve destekleri

Sosyolojik

Tiiketici egilimlerinin degismesi, ¢calisma ve bos zaman egilimleri, toplumdaki etkili degerler kurum
paydaglarinin egitim kurumlarina olan ilgilerinin artmasi ve bir egitim kiiltiiriiniin olusmaya baglamasi,
kiiresellesmenin getirmis oldugu kiiltiirel etkilesim, i¢cinde bulundugumuz toplumun artik bilgi toplumu
olgunluguna erigsmis olmasi, niifus artisi, egitime olan talep, daha ¢ok kisinin egitim alma ihtiyaci, yagsam
boyu egitim kavramimin One ¢ikmasi, ¢esitli iilkelerde verilen egitimlerin karsilastirilmasi, egitim
seviyesinin yiikselmesi,

Teknolojik

Teknoloji kullaniminin yayginligi ve yeni teknolojilerin egitim ihtiyaglari igin kullanilmasi, otomasyon
sistemleri, internet ve diger yazilimlarin kullanimi, 6gretim yontemlerinin degismesi, teknolojiye dayali
egitimin tiim diinyada yayginlagmasi, tiim diinyada hizli teknolojik degisimlerin aninda iilkemizde de
uyarlanmasi

Mevzuat-Yasal

Egitimde yeniden yapilanma ¢aligmalari, Egitim kurumlarinin yénetimi konusunda yapilan yasal
diizenlemeler, BILSEM sayisinin artmasina yonelik aligmalar, BILSEM y&nergesinin diizenlenmesi
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Tehditler

Politik

Egitim kurumlarinin yonetiminde kararlarin merkezden alinmasi, Bakanligin Egitim Politikalari, Stratejik
yonetim uygulamalarinin hayata gecirilememesi, Egitim kurumlarinda denetim eksikligi, BILSEM
o0gretmen agi1gmin giderilmemesi ve 6gretmen se¢iminde temayiillerin yanlisligi

Ekonomik

Gerek kiiresel ekonomik krizlerden gerekse Kahramanmaras depreminden dolayr merkezi biitcede
daralmalarin izlenmesi, merkezimize gerekli egitim ve donatim yatirimlarinin gecikmesi ve issizlik,

Sosyolojik

Medyanin egitici goérevini yerine getirmemesi, Parcalanmig aile yapisinin fazlaligi, Velilerimizin
dgrencilere kars asir1 korumaci davranislari, Ogrencilerimizin gevredeki asir1 iskan ve yapilasmadan dolay:
yeni bir ortama uyum problemleri, Ogrenci sayilarindaki asir1 artis ve hareketlilik, Ogrencilerin ekonomik
durumlarmin iyi olmasindan dolayr teknolojik araglara erisiminin kolay olmasi ve internet konusunda
ailelerin yeterli denetimleri saglayamamasi, Toplumun BILSEM kazanan iistiin yetenekli 6grencilerle ilgili
bilgi sahibi olmamast

Teknolojik

Bakanligin alt yapi sistemlerindeki ilerleyisin yavas olmasi, egitim dgretim ve ¢ocuk gelisimini olumsuz
yonde etkileyen teknolojik araglarin yayginlagmasi, gerekli olan yapay zeka, yazilim ve STEM gibi atdlyeler
icin bakanligin gerekli alt yapiy1 olusturmakta ¢ok yavas davranmasi

Mevzuat-Yasal

Yénetici ve dgretmen atamalarinda standartlarin olusturulamamasi ve siirekli degismesi, BILSEM’lerin
calisma saatlerini diizenleyen bir mevzuat olmayisi, Ogretmenlerin BILSEM de gorev yapmasini 6zendirici
tedbirlerin alinmamast

2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlari onceki bdoliimlerde verilen durum analizi asamalarinda Ozet

ifadelerden olusmaktadir. htiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya gikan
ithtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. PESTLE ve GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢c temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve
ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

PESTLE ve GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken asagidaki tabloda yer alan
ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Yukardaki ana temalar esliginde yapilan analizler sonucunda asagidaki tabloda tespitler ve

ihtiyaclar belirlenerek Gelibolu Bilim ve Sanat Merkezinin 2024-2028 Stratejik planinin mimarisi
olusturulmustur.

34



Tablo 44.

Tespit ve Ihtiya¢ Analizi

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler / Sorun Alanlari

ihtiyaclar / Gelisim Alanlar

Mevzuat Analizi

Stratejik planda yer almasi
planlanan amag, ve hedeflerin
gergeklesmesinin Oniinde
mevcut yasal diizenlemelerin
istenen diizeyde olmamasi

Stratejik planda yer almasi planlanan amag ve hedeflerin
gerceklesebilmesi igin gerekli yasal diizenlemeler yapilarak
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini
saglayacak islevselligin on plana almmasinin yani sira
BILSEM’lere yonetici ve Ogretmen atama sartlarini
zorlagtirmayan ve kolaylastiran bir atama ve gorevlendirme
yonetmeligi diizenlenmelidir. Ayrica BILSEM’lere 6grencilerin
kayit, kabul, nakil ve devamsizlik durumlarini net olarak ortaya
koyan bir kurum yonetmeligi ¢ikarilmalidir.

Ust Politika Belgeleri

Ust  politika  belgelerinin
analizinden diislinme, anlama,
aragtirma ve sorun ¢0zme
yetkinligi gelismis; iletisime
acik, sanat duyarlilig1 ve becerisi
gelismis  girisimci,  yaratici,
yenilik¢i, barigg1, saglikli ve
mutlu bireylerin yetismesi

BILSEM’e tanilamasi yapilmis olan ogrencilerin yetenek
alanlarin uygun destek egitimlerini alabilmeleri i¢in karmagik
bir Ogretim programindan ziyade, yetenek alanlarim
gelistirmeye yonelik sade, anlasilabilir ve imkanlar dahilinde
uygulanabilir bir 6gretim programinin hazirlanmasi gerekir.
Ozel Vakif, STK ve diger kamu kurum ve kuruluslartyla da
isbirligi protokolleri imzalanmal1 ve gelistirilmelidir.

Paydas Analizi

Paydaslarin  kurumuzla iliski
diizeylerinin ve Onemlerinin
tespit edilmesi

Kurumumuz  6grencilerinin  yeteneklerin  gelistirilmesine
yonelik olarak alacaklar1 destek egitimlerinin diizenlendigi
YGA’ larmn donatimi ve kapasitesinin arttirilmasi, Ogretmen ve
Ogrencilerin sosyal, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere
[katilimin1 saglamak ic¢in paydaslarla iligkilerin artirilmasi
gerekir.

Insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

BILSEM’in
yoOneticiler
edilmemesi

Ogretmenler  ve
tarafindan  tercih

BILSEM’in y&netici ve Ogretmenler tarafindan tercih
edilmeyiginin en biiyiilk sebebi olan ders saatlerine iliskin
diizenleme, 6grencilerin okula gelis ve gidis saatleri,ekders
iicretindeki yetersizlik, Y&netici ve Ogretmen atamalarindaki
zorluklarin diizenlenmesi gerekir.

Kurum Kiiltiiri
Analizi

Merkezimiz 2 yil once agilmis
olmasina  ragmen  kadrolu
calisanm 1 tane oldugundan tiim
Ogretmenleri ders tamamlama

yoluyla 4 saat veya 8 saat
[kurumda  gérev  yapmakta
oldugundan bir kurum

[kiiltiirtiniin olusturulamamasi

Kurumun bir kiiltiiriiniin olusturulmasi ve isleyisinin standart bir
okul diizeyine ¢ekilmesi i¢in 6gretmen ve yoneticilerin kadrolu
olarak atanmasi

Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuza ait bir binanin
olmayis1 ve kullanilan binalarda
istenilen YGA larin
Ikurularnaylsl ve kurulan YGA
larin da alt yapt ve donatim
malzemesi eksikligi

Kurumuza ait BILSEM’in egitim ve 6gretim amaglarina uygun
bir binanin yapilmasi
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Durum Analizi

Asamalar Tespitler / Sorun Alanlari ihtiyaclar / Gelisim Alanlar

Teknoloji ve Bilisim YGA lardaki teknolojik||Altyap1 ¢alismalarinin 6niimiizdeki donemde hizin1 kesmeden

Altyapis1 Analizi donanimlarin yetersizligi devam etmesi ve Merkezimizdeki YGA larin teknolojik
BILSEM Modiilii yetersizligi  ||imkanlarinin daha da iyilestirilmesi

BILSEM Modiiliiniin iyilestirilmesi

Mali Kaynak Analizi ||Kiiresel ekonomik kriz ve 2023||Merkezimizin ihtiyag duydugu Odenegin gonderilmesi ve
Kahramanmaras depremi||6denek yetersizligi i¢cin STK, Belediye, Hayirseverler ve diger
sonucunda  genel  biitgeden||kamu kurum ve kuruluglariyla is birligi yaparak kaynak temin
yetersiz 0denek gelmesi etmek
OAB Gelirlerinin yetersiz olmasi

PESTLE ve GZFT Politika yapicilar ve sivil toplum| Tirkiyenin gelecegine y6n verecek olan ustin yetenekli

Analizi orgiitlerinin BILSEM lere||6grencilerin egitiminin desteklendigi BILSEM’lerin hak ettigi

yonelik ilgi, tutum st politikal
belgelerinde BILSEM’in
oncelikli bir alanlar i¢inde yer
almast
MEB biit¢esinden BILSEM’e
ayrilan paym oldukca diisiik
olmasi

Toplum ve yerel yonetimlerin
stirdiiriilebilir ¢evre politikalari
|[konusunda farkindaligimi dahal
da artirmaya yonelik alanlarin
tespiti

ilgi ve dneme kavusturulmasi, MEB biit¢esinden daha fazla pay’
ayrilmasi, Belediye ve STK’larin siirdiiriilebilir cevre ve
ekolojik proje calisma ve projelerimizde daha etkin rol almasi
saglanmalidir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Zeka, yaraticilik ve sanatsal alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosteren
bireylerin, 200011 yillarin getirdigi hizli degisimi takip ederek, sorgulayan, ¢agin yenilikleriyle sahip
olduklarinin sentezini yapabilen, iletisim becerileri gelismis, ekip calismasina yatkin, elestirel ve
yaratict diisiinen, katilime1, 6zgilin ve estetik degerlere sahip, kendi 0grenmesinin sorumlulugunu
iistlenen, 6grenmenin ve gelismenin keyfine varan, giiclii ve zayif yonlerinin farkinda olan, kendini
taniyan ve ifade edebilen, kendisi ile barisik, 6z saygisi gelismis, kendini gelistirme istegiyle dolu,
baskalarinin gereksinimlerine duyarli, sorumluluk bilinci gelismis, dikkatli, diisiinceli, hak, adalet,
diiriistliik ve dogruluk kavramlarini ilke edinmis, bilgiyi 6grenme yollarim1 kesfeden; bilgiden yeni
bilgiler tiretebilen, dogay1 taniyan, dogaya kars1 her zaman saygili olan, sosyal sorumluluk bilincine

sahip, bir nesil yetistirmek i¢in var olan bir egitim kurumuyuz.

3.2 Vizyon

Tirkiye Yiizyilinin insasinda, gelecegin Tiirkiye’sine yon verecek, milli ve manevi degerleri baz
alan bilim insanlarinin temellerini atmaktir.
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3.3 Temel Degerler

Biitiin calismalarimizin odak noktasi 6grencilerimizdir.

Ogrencilerimizin 6grenmeyi dgrenmesi ilk basamagimizdir.

Biz yaptigimiz her seyi gelecegin Tiirkiye’sinin insasi i¢in gorevlerimiz, yapamadiklarimizi da
sorumluluklarimiz olarak degerlendiririz.

Biz birbirimize ve kendimize giiveniriz. Takim ruhuna ayricalik tanir, takim olarak calismaya
onem ve oOncelik veririz.

Biz birbirimizi her kosulda yiireklendirir ve destekleriz.

Biz tiim 6grencilerimize ayni degeri verir, onlara saygi duyar ve onlar1 koruyup gozetiriz.
Yaptigimiz isi, bir sanatci gibi, son derece duyarli, estetik, heyecanlandiracak ve diisiindiirecek
bir sanat eseri gibi ele aliriz.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 45 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Al. Kayith o&grencilerin devamsizhiginin azaltilmasi, BILSEM
Amacg 1 e e . ..
terklerinin Oniine gecilmesi saglanacaktir.
Ll H1.1. Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin oniine gec¢ilmesine yonelik
edef 1.
calismalar yapilacaktir.
Baslangic .
Performans Gostergeleri | 19 | pegeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Aeme | Rapor
Etkisi Sikhg | Sikhgi
(2023)
PG 1.1.1
Bir egitim 6gretim yilinda | ¢, 100 | ¢ 0 %0 | %0 |%0 |%0 |%0 |[Sirckli [6ayda bir
% 30 lizeri devamsizlik
yapan dgrenci orani
Koordinator Birim Kurum Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ziimre Ogretmenler Kurulu, Rehberlik Servisi

Ogrencilerin 6rgiin egitim disindaki siirelerde kurumumuzda egitim-6gretim gérmesi

Riskler . .
sebebiyle yorulmus olarak kurumumuza gelmesi.
S1 Devamsizlik oran1 %10’a ulasan 6grenciler ile goriismeler yapilacaktir.
S2 Devamsizlik orani yiizde 15°i asan 6grenci ve velilerine yonelik danigsman 6gretmenler tarafindan|
goriismeler yapilacaktir.
Stratejiler

S3 Devamsizlik oran1 %20°ye ulasan dgrencilerin devamsizlik uyarisi posta, e-posta veya kisa mesaj yolu|
ile velisine bildirilecektir.

S4 Devamsizlik orani %25 asan Ogrenciler ve velileri ile Rehberlik Birimi tarafindan goriismeler|
lyapilacaktir.

Maliyet Tahmini

9500 TL

Tespitler

Kurumumuzda %30 iizerinde devamsizlik yapan 6grencimiz bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar

Veli toplantilari, 6grenci goriismeleri.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami1
%100’liik oran1 bulmalidir.(Ornegin pgl %25+pg2 %25+pg3 %25+pgd %25 toplami1 %100)
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amag 2 A2. Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Pa}ent, faydali model, tasarim ve marka basvurularinin ve alinan tescil sayisinin artiriimasi
saglanacaktir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikh@ | Sikhg
PG 2.1.1
Patent, faydali model, tasarim ve %50 |0 3 5 7 9 15 Stirekli |6 ayda bir
marka bagvuru sayisi
PG 2.1.2
Patent, faydali model, tasarim ve %50 0 3 5 7 o 15 Stirekli |6 ayda bir
marka tescil sayisi

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ozel Egitim Genel Miidiirliigii, Tiirk Patent Kurumu, TUBITAK

Riskler
S1 Ulusal ve uluslararas: alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarigma, proje, kongre,
bildiri vb.) 6grencilerin bagvurabilmesi i¢in gerekli duyurularin yapilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere bagvurabilmesi igin gerekli egitimlerin
. verilmesi saglanacaktir.
Stratejiler

S3 Ogrencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararas: bilimsel etkinliklere (yarigsma, proje, kongre, bildiri
vb.) bagvurmalari igin gereken destek saglanacaktir.

S4 BILSEM lerde gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

750.000 TL.

Tespitler

Kurumumuz yeni agilmis olup, bagvurusu ve tescili bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar

Ogrenci ve 6gretmenlerin calismalar,

Ortaya ¢ikan tasarim ve iirlinler i¢in bagvuru yapilmasi.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 3 Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2 Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisi artirilacaktir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.2.1
Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin %50 3 5 7 8 9 10 Stirekli  [Yilda bir
sayisl
PG 3.2.2
Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere %50 %100 %100 %100 (%100 (%100 (%100 |Surekli [Yilda bir
ogrencilerin katilim orani

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

TUBITAK, Gelibolu MEM, Canakkale MEM, T3 VAKFI, CANAKKALE 18 MART
UNIVERSITESI, CANAKKALE BILSEM, BIGA BILSEM

Riskler

Stratejiler

S1 Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6grencilerin katilabilmesi igin gerekli duyurularin
yapilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilere yonelik kurum ici ve dis1 sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

57.500 TL

Tespitler

Kurumumuz agildig giinden itibaren dgrenci etkinlikleri diizenlemeye baglamistir.

Ihtiyaclar

Ogretmen egitimleri, 6grenci egitimleri, proje bagvurulari.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amac 4 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 4.1.1
Ogretmenlere yonelik diizenlenen| %25 1 2 3 4 5 Siirekli  [Yilda bir
egitim sayis1
PG 4.1.2 Stirekli
Yoneticilere yonelik diizenlenen %25 1 2 3 4 5 Yilda bir
egitim sayis1
PG 4.1.3 Stirekli
Yiiksek lisang ngtimini sﬁr.(.iiire.n/. %25 1 1 1 1 1 Y1lda bir
tamamlayan 6gretmen ve yonetici
orant
PG 4.14 Stirekli
D"oktora egitimini . %25 0 0 1 1 1 'Y1lda bir
stirdiiren/tamamlayan 6gretmen
ve yonetici orani

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ozel Egitim ve Rehberlik Genel Miidiirliigii

Riskler

Stratejiler

S1 Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik egitimler diizenlenecektir.

S2 Kurum personelinin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar tarafindan diizenlenen egitimler
vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

58.000 TL

Tespitler

Kurumumuzda 6gretmen ve dgrencilerimize yonelik diizenlenen egitim sayis1 diistiktiir.

Doktora yapan 6gretmen sayisi diisiiktiir.

Ihtiyaclar

Ogretmen egitimlerinin diizenlenmesi,

Yonetici egitimlerinin diizenlenmesi.
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 46 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC 1 500 TL 1000 TL 2000 TL 3000 TL 4000 TL 9500 TL
Hedef 1.1 500 TL 1000 TL 2000 TL 3000 TL 4000 TL 9500 TL
AMAC 2 50.000 TL |100.000 TL {150.000 TL [200.000 TL [250.000 TL [750.000 TL
Hedef 2.1 50.000 TL {100.000 TL {150.000 TL [200.000 TL [250.000 TL (750.000 TL
Amag 3 5.000TL [7.500 TL 10.000 TL |15.000 TL [20.000 TL |57.500 TL
Hedef 3.1 5.000TL [7.500 TL 10.000 TL |15.000 TL [20.000 TL |57.500 TL
Amag 4 5.000TL [8.000 TL 10.000 TL |15.000 TL [20.000 TL |58.000 TL
Hedef 4.1 5.000TL [8.000 TL 10.000 TL |15.000 TL [20.000 TL |58.000 TL
Genel
Yonetim 10.000 TL [20.000 TL [30.000 TL [50.000 TL [70.000 TL [180.000 TL
Giderleri
TOPLAM (70500 TL 136 500 TL [202.000 TL [283.000 TL [364.000 TL {1.055.000 TL
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5.BOLUM

IZLEME VE
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

Ek-1 Okul/kurumlar tarafindan uygulanan anketlerin sonuclari ile tablolar seklinde yer
verilecektir.

Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Disi1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gézlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararast Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orami
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanc dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Say1s1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
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2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydal1 Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
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3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Simaiflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararas: Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Y6netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Geligimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. 1Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3.  Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
Doénemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Doénemindeki
Gerg¢eklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayis1

60

100

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram

(%)

40

25

75

60

70

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gerceklestigi goz Onilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmasi igin simif rehber dgretmenleri araciligiyla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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